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FEDERLEGNOARREDO
 
FederlegnoArredo è la Federazione Italiana delle industrie del legno, del sughero, 
del mobile, dell’illuminazione e dell’arredamento. È parte del sistema Confindustria 
e dal 1945 difende il saper fare italiano, sostiene lo sviluppo delle imprese, ed è am-
basciatrice del gusto italiano dell’abitare in tutto il mondo. 

Nell’ambito di FederlegnoArredo sussistono undici articolazioni merceologiche, 
che rappresentano tutte le componenti della filiera legno-arredo, dalla materia pri-
ma al prodotto finito. Ogni giorno, dal 1945, si impegna a sostenere lo sviluppo delle 
imprese associate, a rappresentarle nelle istituzioni italiane ed europee e a promuo-
vere la politica industriale del settore e la qualità del Made in Italy nel mondo. 

Partecipa all’affermazione di un sistema imprenditoriale innovativo, internazio-
nalizzato, sostenibile e capace di promuovere la crescita economica, sociale, civile 
e culturale del Paese. 

Controlla al 100% Federlegno Arredo Eventi SpA, società che promuove e orga-
nizza il Salone del Mobile.Milano, nato nel 1961 dall’intuizione di una piccola schie-
ra di imprenditori del legno-arredo e presto divenuto l’evento più atteso a livello 
internazionale per il mondo del design.
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68.014 imprese 

297.921 addetti 

56,6 miliardi € fatturato  

21 miliardi € export 

Fonte: Centro Studi FederlegnoArredo, Consuntivi 2022

I NUMERI DELLA FILIERA 
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MACROSISTEMA ARREDO

21.748 imprese

140.293 addetti

29 miliardi € fatturato

15,3 miliardi € export

46.266 imprese

157.628 addetti

27,6 miliardi € fatturato

5,7 miliardi € export

MACROSISTEMA LEGNO

Fonte: Centro Studi FederlegnoArredo, Consuntivi 2022
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IL TESSUTO PRODUTTIVO
Design e sostenibilità fanno del legno-arredo uno dei pilastri del Made in Italy. Un mon-
do manifatturiero-produttivo fortemente radicato nel territorio e fatto di eccellenza e 
imprenditori votati all’innovazione.

Il tessuto produttivo della filiera è costituito prevalentemente da PMI, legate stret-
tamente alle realtà produttive più grandi, capaci di trainare nel mondo la qualità ita-
liana e di attirare i principali designer italiani e internazionali. 

I distretti specializzati rappresentano vere e proprie “economie di conoscenza”, in 
cui l’impresa capofila si confronta con il mercato finale e coordina in modo sequen-
ziale la catena di fornitura, secondo un modello di “piccola impresa diffusa” che pro-
duce valore aggiunto sul territorio.
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LA SOSTENIBILITÀ AL CENTRO 
Con lo scopo di accompagnare le aziende del design e dell’intera filiera del legno e 
dell’arredo nel percorso di transizione ecologica, la Federazione nel 2021 ha sinte-
tizzato le azioni da intraprendere in un Decalogo patrocinato dal Ministero dell’Am-
biente e della Sicurezza Energetica. 

Dieci punti che tracciano la road map del settore, per trasformare le sfide ambien-
tali in opportunità di crescita.

Una guida basata sui principi che rappresentano la sostenibilità secondo Federle-
gnoArredo e i suoi associati. 

Una vera e propria Carta Costituzionale che ha il compito di ispirare e indicare la 
giusta direzione verso cui procedere, insieme.

“
”

Le Federazioni hanno un ruolo centrale per accompagnare tutti gli attori, 
specialmente le aziende più piccole, verso un modello pienamente sostenibile 
e circolare. La nostra aspirazione è creare strumenti utili affinché la nostra 
filiera diventi pioniera della Green industry. Siamo consapevoli che le nostre 
scelte si riflettono in tutta la catena del valore dei prodotti. Di fronte alle sfide 
che ci aspettano, è fondamentale supportare gli associati, metterli in rete e 
farli arrivare lontano.

Claudio Feltrin, Presidente FederlegnoArredo
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FLA PLUS: UN HUB DI PROGETTI  
La visione strategica di FederlegnoArredo si concretizza in FLA Plus, un percorso 
per affrontare le sfide con strumenti concreti. 

La piattaforma digitale FLA Plus è composta da un’area pubblica e da un’area ri-
servata agli associati, con servizi studiati su misura per rispondere alle richieste 
specifiche del settore: tra questi dati digitalizzati, portale certificazioni, database 
di materiali sostenibili, tool di circolarità, sportello doganale, tutela della proprietà 
intellettuale e percorsi di formazione.  

La piattaforma si presenta come uno spazio virtuale nel quale reperire informa-
zioni verticali e altamente specializzate, con una dashboard ricca di servizi da 
consultare in supporto alle attività quotidiane. 

“Plus” perché si tratta di un’operazione di sistema, che coinvolge FederlegnoArre-
do, i suoi associati e partner strategici, in un percorso che parla al plurale.

www.fla-plus.it
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IL PRIMATO DEL LEGNO-ARREDO ITALIANO
L’industria italiana del legno-arredo è prima in Europa in economia circolare.

Il 93% dei pannelli truciolari prodotti in Italia è fatto di legno riciclato. Seguono il Belgio 
con l’84%, la Danimarca con il 60%, la Germania con il 59%, la Francia con il 50%. 

Produce meno emissioni climalteranti degli altri grandi Paesi Ue: 
26 kg di CO2 equivalenti ogni mille euro di produzione, a fronte dei 43 della Germa-
nia, dei 49 francesi, dei 79 britannici e degli oltre 200 spagnoli.

È al vertice europeo con 605 certificazioni di Catena di Custodia FSC per l’arreda-
mento, risultando  tra le filiere più virtuose in tema di sostenibilità. 

Fonte: Fondazione Symbola 
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LA SFIDA DELLA TRANSIZIONE ECOLOGICA 
Le aziende del legno-arredo sono impegnate nella sostenibilità lavorando su tutti gli aspet-
ti ambientali e sociali della produzione, della progettazione e del ciclo di vita dei prodotti. 
RISORSE
Il 96% delle imprese utilizza in qualche misura materie e prodotti sostenibili, oltre 
un’impresa su due acquista almeno in parte materie prime o semilavorati realizzati con 
materiali riciclati. 
PROGETTAZIONE
Il 58,2% implementa modelli di business orientati alla circolarità e alla riciclabilità del pro-
dotto e il 40,8% alla sua riparabilità, considerando almeno un criterio circolare. 
PROCESSI
Il 70% delle imprese ha realizzato investimenti in efficientamento negli ultimi 3 anni per ri-
durre l’impatto ambientale. Più della metà delle imprese recupera scarti di produzione. 
ENERGIA
Il 59% delle imprese si approvvigiona in qualche misura da fonti energetiche rinnovabili 
nella produzione e il 27% lo fa per una percentuale che supera la metà del proprio consumo. 
FORNITORI 
Il 47,5% delle aziende dell’arredo si approvvigiona in qualche misura di materie prime o se-
milavorati locali. Il 76% valuta i fornitori tenendo conto di aspetti ambientali. 
 

Fonte: Survey 2023 “La filiera legno-arredo è ancora più green”, Fondazione Symbola e Centro Studi FederlegnoArredo
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ADESIONE AL GLOBAL COMPACT
Il Global Compact è un programma delle Nazioni Unite che ha come obiettivo quel-
lo di guidare e sostenere la comunità imprenditoriale globale nella promozione dei 
principi di sostenibilità attraverso pratiche aziendali responsabili. FederlegnoAr-
redo nel 2022 si è impegnata nell’ambizioso piano di adesione al Global Compact, 
adoperandosi per un futuro sostenibile. 

Nel settore, FederlegnoArredo, è la prima Federazione a essere stata ammessa a 
questo programma, a dimostrazione dell’originalità del percorso intrapreso e della 
forte coerenza tra il Decalogo del legno-arredo e i dieci principi del Global Compact 
in materia di diritti umani, lavoro, ambiente e lotta alla corruzione e alle differenze di 
genere.  

Non sono molte le associazioni industriali che sottoscrivono il Patto Globale, impe-
gnandosi nel perseguimento dei 10 principi e dei 17 obiettivi di sviluppo sostenibile 
dell’Agenda 2030 e nel documentare i risultati di questo impegno. 
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PROGETTI  EUROPEI
L’impegno di FederlegnoArredo in ambito di progettazione europea continua nel 
tempo. Tra i progetti  che possono contribuire all’evoluzione del settore si segnalano:

ECOREFIBRE 
Ecological Solutions for Recovery of Secondary Materials from Post-Consumer Fi-
breboards. Il progetto, avviato nel 2022, durerà quattro anni con l’obiettivo di poten-
ziare nuove tecnologie e metodologie per il riciclo dei pannelli MDF post-consumo. 
https://ecorefibre.eu

WOODCIRCLE 
Rivolto ai giovani studenti e lavoratori tra i 18 e i 35 anni interessati al settore del le-
gno-arredo, si propone di strutturare un corso di formazione online sulle tematiche del-
la Twin Transition (digitalizzazione e sostenibilità/circolarità), con l’obiettivo di rispon-
dere alle esigenze introdotte dalla duplice transizione che sta affrontando il settore.
https://www.woodcircle.net/it

C-FARMS
Il progetto, concluso ad agosto 2023, sotto la guida di FederlegnoArredo, in colla-
borazione con sette partner nazionali. Sono state identificate pratiche agricole che 
consentono di massimizzare lo stoccaggio di carbonio, riducendone l’emissione in 
atmosfera, evidenziando il contributo positivo delle aree pioppicole alla lotta al cam-
biamento climatico.
https://c-farms.eu/it
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CLUSTER ITALIA FORESTA LEGNO 
FederlegnoArredo è tra i soci fondatori del Cluster Italia Foresta Legno,  nato a 
luglio 2023 grazie al protocollo siglato al ministero dell’Agricoltura, della Sovranità 
Alimentare e delle Foreste per la promozione e il sostegno di iniziative tra mondo 
forestale e mondo della prima e seconda lavorazione del legno, per il rafforzamen-
to dei legami tra le imprese, le istituzioni territoriali e gli enti di ricerca. 

Tra i compiti principali del Cluster, anche quello di valorizzare il prodotto legno-
so nazionale, basato su principi di certificazione di qualità, di sostenibilità e 
di tracciabilità.

Particolare attenzione viene posta alla ricerca e innovazione di settore portata 
avanti dalle Università italiane e dai centri di ricerca, affinché ogni innovazione pos-
sa trovare il giusto canale per arrivare alle filiere economiche e, viceversa, possa 
costruire insieme ai settori produttivi delle progettualità mirate e coerenti con le 
grandi sfide che il mondo forestale sta affrontando e affronterà nei prossimi anni.



14 FEDERLEGNOARREDO

PARTECIPAZIONI ISTITUZIONALI
La Federazione aderisce ad associazioni, fondazioni ed enti di ricerca, 
sia a livello nazionale che europeo e siede a numerosi tavoli di lavoro.

EUROPA

•	 ATIBT International Tropical Timber Technical 
Association

•	 CEI-BOIS The European Confederation of 
Woodworking Industries

•	 EDW European Drinking Water 
•	 EFIC European Furniture Industries 

Confederation
•	 EPF European Panel Federation
•	 ES–SO European Solar Shading Organisation
•	 ETTF European Timber Trade Federation
•	 FEFPEB Fédération Européenne 
•	 des Fabricants de Palettes et Emballages 

en Bois
•	 FEMB European Federation of Office 

Furniture
•	 FEP European Parquet Federation 
•	 GROW International European organisation 

of lightwood packaging manufacturers
•	 Lighting Europe
•	 Propopulus The European Poplar Initiative
•	 UNIEP Union International des Entrepreneurs 

des peinture 

ITALIA

•	 MAECI, Italian Design Day
•	  MAECI e ICE, Cabine di regia per 

l’internazionalizzazione

•	 MASAF, Tavolo filiera del legno 
•	 ONP, Osservatorio Nazionale del pioppo

•	 Catas Spa
•	 Cosmob Spa 
•	 Cluster Nazionale Italia Foresta Legno

•	 Fondazione ITS Rosario Messina
•	 INDICAM, Istituto di Centromarca per la lotta 

alla contraffazione 

•	 American Chamber of Commerce in Italy
•	 Italy China Council Foundation



FederlegnoArredo
Foro Buonaparte 65, Milano

www.federlegnoarredo.it
www.fla-plus.it
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